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Lexique

LE GROUPE OU RUBIS

Ces termes désignent Rubis SCA,
Rubis Energie, Rubis Renouvelables,
la JV Rubis Terminal, ainsi que

leurs filiales respectives telles quelles
sont présentées en note 12 de
l'annexe des comptes consolidés.

LA SOCIETE OU RUBIS SCA

Ces termes désignent la holding
constituée sous la forme

d'une Société en Commandite
par Actions et dont les actions
sont cotées sur Euronext Paris.

RUBIS ENERGIE

Ce terme désigne la société Rubis
Energie SAS, filiale & 100 % de
Rubis SCA, et ses filiales, dont

les deux activités sont, d'une part,
le négoce-approvisionnement, le
transport maritime et la raffinerie
des Antilles (Support & Services) et,
d'autre part, la distribution dénergies
et de bitumes (Distribution/Retail &
Marketing).

RUBIS RENOUVELABLES

Ce terme désigne la société Rubis
Renouvelables SAS, filiale a 100 %
de Rubis SCA, qui détient une
participation majoritaire dans Rubis
Photosol SAS et une participation
minoritaire dans HDF Energy et dont
l'activité principale est la Production
d'électricité renouvelable.

RUBIS PHOTOSOL OU PHOTOSOL
Ces termes désignent la société
Rubis Photosol SAS, filiale détenue
majoritairement par Rubis
Renouvelables, et ses filiales,

dont l'activité est la Production
délectricité photovoltaique.

JV RUBIS TERMINAL

Ce terme désigne Rubis Terminal
Infra, la filiale opérationnelle de

la société RT Invest, et ses filiales,
dont lactivité est le Stockage

de produits liquides.

RT INVEST

Ce terme désigne la société meére

de Rubis Terminal Infra détenue par
Rubis SCA a hauteur de 55 % et

par Cube Storage Europe HoldCo Ltd
(véhicule d'investissement créé par

| Squared Capital) a hauteur de

45 %.
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Message de
la Gérance

_

02

Depuis
l'acquisition
de Photosol,

Rubis est
devenu
un groupe
aux actifs
majoritairement
renouvelables
en Europe.

DEPUIS SA CREATION, RUBIS S'ATTACHE A FOURNIR DE LENERGIE EN
TOUTE SECURITE ET DANS LES MEILLEURES CONDITIONS
ECONOMIQUES POSSIBLES, A TRAVERS SES DIFFERENTS METIERS :
DISTRIBUER, STOCKER ET DESORMAIS PRODUIRE DES ENERGIES
FIABLES ET ABORDABLES DONT DEPENDENT LES DIFFERENTS PAYS
DANS LESQUELS NOUS OPERONS.

Nous avons toujours traversé les crises externes sans impact majeur sur nos
résultats opérationnels, gréce ala solidité de notre modéle daffaires reposant
sur:

e une stratégie multi-produits multi-pays assurant une meilleure gestion
des risques;

o la maitrise de notre chaine logistique, de l'approvisionnement jusqu'au
consommateur final ;

e une vision long terme pour assurer excellence opérationnelle et pérennité
de nos activités ;

e une situation financiére saine permettant de financer notre croissance et
notre développement.

Nous avons toujours adopté une vision long terme pour le développement
de nos projets et cest dans cette optique que la branche Rubis Renouvelables
a été créée en juin dernier.

En 2022, le résultat opérationnel courant (ROC) et le résultat net part du
Groupe (hors éléments non récurrents) ont progressé respectivement de
30 % et de 11 % par rapport a 2021. Ces excellents résultats sont portés par
la reprise de lactivité générale, notamment dans les Caraibes avec un retour
a la situation pré-Covid, et des marges unitaires en hausse sur lensemble
de nos activités.

SERVIR LES ENERGIES D'’AUJOURD'HUI ET DE DEMAIN

La transition énergétique et les objectifs de lutte contre le changement
climatique incitent chacun des territoires a diversifier ses sources dénergie
et a favoriser un mix énergétique moins carboné tout en tenant compte des
enjeux locaux. Nous poursuivons donc notre développement en adaptant
nos réponses localement afin de satisfaire les besoins de nos clients,
particuliers comme professionnels, que ce soit en Europe, en Afrique ou aux
Caraibes.

DEVENIR UN ACTEUR DE REFERENCE DE LA PRODUCTION
D'ELECTRICITE RENOUVELABLE EN EUROPE

Dans un contexte européen qui se tourne vers le « tout électrique » et les
énergies renouvelables, lactivité de production délectricité photovoltaique
s'est imposée comme une évidence pour assurer la diversification du Groupe.
En France par exemple, lobjectif de capacité du parc photovoltaique, prévu
par le gouvernement, est de 35 GWc en 2028, soit un doublement en six ans.

Depuis l'acquisition de Photosol, Rubis est devenu un groupe aux actifs
majoritairement renouvelables en Europe. Avec 503 MWec de portefeuille
sécurisé dont 384 MWc en opération au 31 décembre 2022, nous avons
lambition d'atteindre plus de 1 GWc en 2026. Les leviers de croissance de
cette branche sont nombreux : développement des toitures et ombriéres pour
les professionnels, pénétration de nouveaux marchés européens et innovation
(stockage, hydrogéne, etc.).
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FACILITER L'ACCES A LENERGIE
ET LE DEVELOPPEMENT
DES INFRASTRUCTURES EN AFRIQUE

La croissance démographique et le développement
économique en Afrique engendrent un réel besoin en
énergie et en infrastructures, notamment routieres. Que ce
soit au travers du bitume pour la construction de routes, du
gaz liquéfié comme énergie plus propre et plus stre en
substitution aux combustibles actuels ou encore a travers
notre réseau de stations-service modernes conformes aux
standards internationaux, Rubis participe a la croissance
économique et sociale de cette région.

Les perspectives de développement sont nombreuses et
nous saisissons les occasions pour renforcer nos positions
de marché et étendre nos offres de services complémen-
taires. Nous prévoyons également le développement de
centrales photovoltaiques pour nos clients professionnels.

CAPITALISER SUR UNE LOGISTIQUE INTEGREE
POUR COMPLETER NOTRE OFFRE AUX CARAIBES

Le principal défi des Caraibes porte sur la sécurité
énergétique afin dassurer son développement économique
et social. La configuration insulaire crée en effet des enjeux
d'approvisionnement et de colt d'accés a I'énergie. Le
Groupe, par sa maitrise de la chafne logistique, a
accompagné la reprise de lactivité en 2022 et occupe une
position d'acteur incontournable. Plusieurs projets sont a
étude pour installer des bornes de recharges électriques
ou des panneaux solaires pour des clients professionnels.

En paralléle, nous développons deux projets de centrales
hydrogene-électricité en collaboration avec HDF Energy,
avec lobjectif de décarboner la production délectricité et
d'améliorer la sécurité énergétique sur ces territoires.

ADAPTER LES TERMINAUX DE STOCKAGE
POUR ACCOMPAGNER LA TRANSITION
ENERGETIQUE

La JV Rubis Terminal sadapte également a la demande et
augmente progressivement la part des produits & faible
intensité carbone dans nos terminaux, tout en sécurisant
des terrains pour le stockage de produits de nouvelle
génération. Le chiffre d'affaires 2022 a connu une
augmentation de 6 % par rapport a 2021, soutenu par la
croissance des produits chimiques et des biocarburants.

POURSUIVRE NOTRE DEMARCHE ACTIVE
EN MATIERE DE RSE

Nous avons complété nos engagements pour réduire notre
empreinte carbone avec la fixation d’'un objectif de
réduction du scope 3A et la définition d'un prix interne du
carbone permettant de tenir compte de l'intensité carbone
dans nos choix stratégiques.

Citons également quelques grands projets démarrés cette
année : la cartographie des risques liés aux droits humains,
I'analyse préliminaire de I'impact de nos activités sur la
biodiversité et la refonte de notre Code éthique.

DIFFUSER NOTRE CULTURE D'ENTREPRISE

Le développement du Groupe est animé par la volonté
d'entreprendre et le sens de la responsabilité. Ce mode
d'organisation a démontré son efficacité : il se traduit par
des équipes motivées et responsables et une flexibilité
permettant réactivité et efficience.

Nos excellents résultats opérationnels sont ainsi le fruit de
la pleine implication de nos collaborateurs que nous
remercions pour leur professionnalisme, leur engagement
au quotidien et leur adaptabilité dans un secteur de
I'énergie en pleine mutation.

Nous abordons 2023 avec sérénité et sommes convaincus
que nous serons en mesure, cette année encore, de faire
crofitre nos résultats.

Enfin, attaché a sa politique de rémunération de ses fidéles
actionnaires, le Groupe proposera, cette année encore, le
versement d'un dividende en hausse.

La confiance que vous continuez de nous porter nous
engage !

Gilles Gobin et Jacques Riou
Gérants
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